FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Universitatea din Craiova

1.2.Facultatea/Departamentul

Facultatea de Litere/Departamentul de
stiinte ale educatiei si ale comunicarii

1.3. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.4.Ciclul de studii

Master

1.5. Programul de studii/Calificarea

Management educational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Dezvoltarea institutionala
in educatie

2.2. Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Borovic
Darius

2.3. Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. Stoian
Aida

2.4. Anul de 2.5. Tipul de 2.6.Regimul disciplinei :

studiu: I Semestrul II evaluare Obligatorie, de

E aprofundare

3. Timpul total estimat

3.1. Numair de ore pe 3.2. din care: | 3.3. seminar/laborator:
saptaména: 3 curs: 1 2

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 20
specialitate si pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 8
Examinari 4
Alte activitati...........ccveeeuvenene... 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Capacitati de analiza, sinteza, gandire
divergenta, gandire critica




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Conditii de invatare activa si interactiva,
activitati didactice bazate pe strategii
euristice si creatoare,pe situatii de invatare
problematizanta.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Conditii de Invatarepractic-aplicativa, prin
cercetare, problematizanta




6. Competente vizate ale programului de master (ESCQO):

Competente profesionale:

promoveaza programe educationale

evalueaza programe educationale

organizeaza proiecte pentru indeplinirea nevoilor educationale
gestioneaza programe finantate de autoritati publice

asigurd managementul de proiect.

Competente transversale:

Da dovada de auto-reflectie.
Gestioneaza evolutia personald;

Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale;

7. Competente specifice acumulate:

7.1. Competente profesionale Cunoastere, intelegere, explicare si interpretare

C.3.1. Identificarea si aplicarea principiilor, rolurilor,
functiilor si scopurilor evaluarii, precum si a metodelor si
instrumentelor utilizate in evaluarea institutiilor si a
proiectelor educationale.

C.3.2. Utilizarea unei game largi de metode si
instrumente de evaluare, inregistrare, analiza si
comunicare a rezultatelor evaludrii, specifice evaluarii
institutiilor si proiectelor educationale.

C.3.5. Elaborarea modelelor de inregistrare a rezultatelor
evaluarilor, in functie de contextul managerial specific.
C.4.1. Identificarea diverselor tipuri de resurse
educationale necesare in diferite contexte specifice
evaludrii institutiilor si proiectelor/programelor
educationale.

Instrumental-aplicative:

C.4.4. Elaborarea documentelor de studii metaevaluative,
in mod comprehensiv, incluzdnd metodologia evaluarii
proceselor evaluative, rezultatele consemnate si directiile
de perfectionare ale actului evaluativ.

C5.3. Evaluarea competentelor metodologice si a
atitudinilor profesionale ale resurselor umane, in
scopul furnizarii de informatii utile In optimizarea
performantelor categoriilor de personal.




7.2. Competente transversale

3.Atitudinale:
CT1.Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
specifice expertului in management si evaluare
educationala.
CT3.Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de
invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii si
dezvoltarii profesionale continue.

8. Rezultatele invatarii:

Cunostinte .

Prezintd continuturile specifice domeniului si coreleaza
principalele teorii si orientari metodologice ale managementului
educational

Coreleaza cunostintele de specialitate, manageriale, in realizarea
activitatilor de implementare, monitorizare si evaluare a
proiectelor institutionale si educationale

Aplica principii si metode manageriale specifice activitatilor
institutionale care sa asigure obtinerea performantelor
educationale

Aptitudini

Aplica metodologiile manageriale specifice pentru asigurarea
progresului educational si institutional

Organizeaza activitatile manageriale si strategiile utilizate
pentru formarea resurselor umane In proiectele si programele
educationale

Coordoneaza echipe interdisciplinare in vederea implementarii
proiectelor.

Utilizeaza instrumente specifice pentru monitorizarea si
evaluarea impactului proiectelor institutionale si educationale

Responsabilitate si .
autonomie

Evalueazd 1n mod critic procesele si rezultatele proiectelor si

programelor  educationale, oferind recomandari pentru

imbunatatire.

Aplicd In mod consecvent abordarile manageriale care sustin
dezvoltarea noilor tehnologii de informare si comunicare in

managementul programelor si proiectelor educationale




9.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

9.1. Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea  studentilor cu domeniul evaluarii
institutionale §i a cadrelor didactice, cu conceptele
fundamentale, modelelede evaluare si
metodologiaevaluarii

9.2. Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1. Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte si
teorii  din domeniul evaluarii institutionale si
cadrelor didactice.

2. Formarea capacitdtii de analiza modelele de
evaluare institutionala si a profesorilor.

3. Insusirea unor strategii active de realizare a unui
feed-back operativ si continuu.

B. Obiective procedurale

1. Utilizarea ordonatd a conceptelor si teoriilor
specifice disciplinei Evaluarea institutionala §i a
cadrelor didactice.

2. Identificarea unor situatii manageriale si
educationale concrete, de aplicare a teoriilor si
metodologiilor specifice evaludrii institutionale § ia
cadrelor didactice.

3. Aplicarea adecvatd/dezvoltarea de instrumente de
evaluare institutionala si a cadrelor didactice..

4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei
activitati de invatare.

5. Analiza comparativa a variantelor si a modului de
utilizare a strategiilor si modalitatilor de
implementare a proiectelor educationale.

C. Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite.

2. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea
diferitelor sarcini de Invatare.

3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a
unui plan de dezvoltare personala si profesionala.

4. Dezvoltarea unui comportament empatic si a
orientdrii helping.

10. Continuturi

10.1. Curs Metode de predare Observatii
1. Fundamente teoretice si prelegerea interactiva (Alte) resurse folosite:
conceptuale ale dezvoltarii problematizarea calculatorul
institutionale in educatie (definirea dezbaterea cu oponent (prezentarea in power
conceptului de dezvoltare imaginar —point)
institutionald; modele si paradigme; explicatia Resurse bibliografice
raportul dintre dezvoltare,




schimbare si inovare in organizatiile
educationale).

. Analiza institutionala si
diagnosticarea organizationala in
educatie (instrumente si metode de
analiza; audit institutional;
identificarea nevoilor de dezvoltare
si formularea directiilor strategice).

prelegerea interactiva
problematizarea
dezbaterea cu oponent
imaginar

explicatia

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power
—point)

Resurse bibliografice

. Management strategic si planificare
institutionala (elaborarea planului
strategic de dezvoltare
institutionald; managementul
misiunii, viziunii si valorilor;
indicatori de performanta
organizationald).

prelegerea interactiva
problematizarea
dezbaterea cu oponent
imaginar

explicatia

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power
—point)

Resurse bibliografice

. Leadership educational si cultura
organizationala in dezvoltarea
institutiilor scolare: modele de
leadership (transformational,
distributional, participativ); climatul
scolar si cultura organizationala ca
vectori ai dezvoltarii institutionale.

prelegerea interactiva
problematizarea
dezbaterea cu oponent
imaginar

explicatia

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power
—point)

Resurse bibliografice

. Calitatea in educatie si dezvoltarea
institutionala (sisteme de asigurare
si evaluare a calitatii; standarde
ARACIP; relatia dintre autoevaluare,
evaluare externa si planificare
strategica).

prelegerea interactiva
problematizarea
dezbaterea cu oponent
imaginar

explicatia

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power
—point)

Resurse bibliografice

. Parteneriatul educational si
deschiderea institutiei spre
comunitate (relatia scoala—familie—
comunitate; dezvoltarea retelelor
educationale; implicatii asupra
marketingului educational si imaginii
institutionale).

prelegerea interactiva
problematizarea
dezbaterea cu oponent
imaginar

explicatia

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power
—point)

Resurse bibliografice

Inovare si sustenabilitate in
dezvoltarea institutionala (proiecte
de dezvoltare organizationala;
digitalizarea managementului
scolar; sustenabilitatea educatiei si
educatia pentru dezvoltare durabild).

prelegerea interactiva
exercitiul de reflectie
descoperirea
problematizarea

(Alte) resurse folosite:
calculatorul
(prezentarea in power —
point)

Resurse bibliografice

Bibliografie

1.Albu, G. - (2009), Educatia, profesorul si vremurile, Editura Paralela 45, Pitesti

2.Bunaiasu, C.M. (2011). Proiectarea §i managementul curriculumului la nivelul organizatiei
scolare. Bucuresti: Editura Universitara.

3.Bunaiasu, C.M. (2005). Politicile de dezvoltare a personalului didactic- strategii ale
managementului organizatiei scolare, in Analele Universitatii din Craiova, Seria Psihologie —
Pedagogie, anul 1V, nr. 9-10, 9-23

4.Cerghit,loan.(2008). Sisteme de instruire alternative §i complementare.
strategii.(editia a II-a revazuta si adaugitd).lasi: Editura Polirom.

5.Farla, Ton (coord.). (2007). Analiza nevoilor de formare.ghid pentru pregidtirea, implementarea si

Structuri, stiluri §i




interpretarea datelor analizei de nevoi de formare in scoli. Bucuresti: Editura Atelier Didactic.
6.lucu, Romitd.(2005). Formarea initiala si continua a cadrelor didactice. Sisteme, politici si
strategii.Bucuresti, Editura Humanitas Educational.
7.Joita, Elena.(2000). Management educational. Profesorul manager, roluri si metodologie. lasi:
Editura Polirom.
8.Manolescu, Marin.(2004). Activitatea evaluativa intre cognitie si metacognitie. Bucuresti: Editura
Meteor.
9.Manolescu, Marin.(2010). Teoria si metodologia evaluarii. Bucuresti: Editura Universitara

1. Marin, S.M, ,,Impactul schimbarilor

sociale asupra politicilor educationale si strategiilor de formare a resursei umane”, in volumul
,Limits of knowledge society”, Psyhology and Educational scieces, Ed. Institutul European, lasi,
2011
11.Marin, S.M, ,,Continuitate si schimbare 1n educatie — politici si modele pentru o societate bazata
pe cunoastere”, in volumul ,, Idei si valori perene in stiintele socio-umane” — Studii si cercetari, tomul
XV, Ed. Argonaut, Cluj Napoca, 2010
12.Palasan, Toader. (2009). Strategii de formare a cadrelor didactice — pasi spre profesionalizare.
Bucuresti: Editura Universitatii din Bucuresti.
13.Paun, Emil.(1999). Scoala — o abordare sociopedagogica. lasi: Editura Polirom.
14.Paun, Emil. Potolea, Dan. (2002). Pedagogie. Fundamentari teoretice §i demersuriaplicative. lasi:
Editura Polirom.
15.Pitariu, Horia. (1994). Managementul resurselor umane. Masurarea performantelorprofesionale.
Bucuresti: Editura All.
16.Potolea, Dan. Manolescu, Marin. Teoria §i practica evaluarii educationale, M.E.C Proiectul
pentru invatamantul rural.
17.Paun, Emil. Potolea, Dan. (2002). Pedagogie. Fundamentari teoretice §i demersuriaplicative. lasi:
Editura Polirom.
18.Potolea, Dan. Neacsu, loan. Iucu, Romitd. Panisoard, Ion-Ovidiu. (coordonatori). (2008)
Pregatirea psihopedagogica. Manual pentru definitivat si gradul didactic II. lasi: Editura Polirom.
19. Stan, Liliana, 2004- Ghidul tandarului profesor, Editura Spiru Haret, Iasi,.
20. Stoica, Adrian. Mihail, Roxana. (2000). Evaluarea educationala. Inovatii §i perspective.
Bucuresti: Editura Humanitas.

10.2. Seminar/Laborator * Metode de predare Observatii

1. Cadrul  juridic/ normativ  pentru e dialogul Eseul, fisa didactica,
dezvoltarea institutionala e conversatia euristici studiul de caz,

2.Analiza institutionald si diagnosticarea e dezbatere referatul, grile de
organizationala in educatie. e lucrul in grup evaluare institutionala
Aplicatii si studii de caz e metode de si a profesorilor

3. Management strategic si planificare interactiune
institutionald. Aplicatii, studii de caz educationali.

4. Referentiale in dezvoltarea institutionala

5. Leadership educational si cultura
organizationala in dezvoltarea
institutiilor scolare. Aplicatii, studii
de caz.

6. Calitatea in educatie si dezvoltarea
institutionald. Studii de caz.

7. Parteneriatul educational si deschiderea
institutiei spre comunitate. Analiza
unor exemple de bune practici.

8. Modele de inovare si sustenabilitate
in dezvoltarea institutionala. Aplicatii si
studii de caz.

Bibliografie




1.Avizul Comitetului Economic §i Social European privind propunerea de recomandare a
Parlamentului European si a Consiliului privind instituirea unui Cadru European de Referintd pentru
Asigurarea Calitatii in Educatie si Formare Profesionala — COM(2008)179 — 2008/0069(COD),
Bruxelles, 23 octombrie 2008;
2.Cadrul competentelor de baza necesare profesiei didactice (CNFP, 2007).
3.Comisia Europeand, Euridyce(2002). Question cles de [’education en FEurope, la profession
enseignante en Europe: profil, métier et enjeux — Rapport I: Formation initiale et transition vers la
vie professionnelle. www.euridyice.org/rapport.
4.Comisia Europeana(2005).Common European Principles for TeachersCompetences and
Qualifications. Brussels. www.europa.eu.int/comm/education/policies.
5.Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C 111 din 6.05.2008 (2008/C 111/01), anexa 1 — Definitii.
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2008 privind stabilirea
Cadrului european al calificarilor pentru invatarea de-a lungul intregii vietii.
6.Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011.
7.0rdinul de Ministru nr. 4430/2009 privind utilizarea Cadrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior.
8.0rdin de Ministru nr. 4316/2008 privind aprobarea programelor de studii psihopedagogice in
vederea certificarii pentru profesia didactica prin DPPD.
9.0rdin de Ministru nr.4595/2009 privind aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar.
10..0rdin de Ministru nr. 5720/2009 privind aprobarea Metodologiei formarii continue a
personalului din invagamantul preuniversitar.
11. Ordin de Ministru nr. 3659/2010 privind aprobarea Metodologici de gestionare si arhivare a
,, Certificatelor de competente profesionale ale personalului didactic” §i a ,, Atestatelor de formare
continud a personalului didactic”.
12.Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020 — 2030 .
13.Potolea, Dan. (2001). Standarde pentru formarea personalului didactic: un cadru de referinta si
cdteva probleme, in cadrul Seminarului ,,Formarea initiald si continud a personalului didactic”;
Sinaia, Centrul Educatia 2000+.

14.Documente ARACIP

15.Documente ARACIS

NOTA:

1.Seminariile se vor desfasura pe baza de eseuri, referate, interventii directe, dezbateri, lucru in grup, proiecte
etc, activitati care vor fi luate in considerare la evaluarea finala.

11. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor pedagogice insusite la nivelul disciplinei —
vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor
educatiei

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptarile reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul sistemului de
invatimant, al institutiilor §i organizatiilor nonguvernamentale cu competente si atributii in
managementul si evaluarea proiectelor educationale.

12. Evaluare:

a) Metode de evaluare:


http://www.euridyice.org/rapport
http://www.europa.eu.int/comm/education/policies

e pentru activititile de seminar:analiza produselor si interventiilor studentului in activitatile

de seminar + participarea la realizarea si prezentareaproduselor activitatii(pentru elaborarea

caruia se vor folosi cel putin 3 surse bibliografice)
e pentru activititile de curs - examen scris: calitatea si coerenta tratarii celor 2 subiecte
abordabile In maniera explicativ-argumentativa (30%) + un subiect de analizd si interpretare

(20%)
b) La stabilirea notei finale se iau in considerare Ponderea exprimata in %
[total = 100%]

= Media notelor acordate la seminar / lucriri practice 20 %

= Notele obtinute la testele periodice sau partiale -

¥ Nota acordata pentru frecventa si conduita la activitai 10%

= Notele acordate pentru proiecte, teme de casd, referate, studii 10 %

de caz

= Notele acordate pentru participarea la cercuri stiintifice -

¥ si/sau la concursuri profesionale

= Altenote e -

= Nota acordati la examinarea finala 60 %

Descrieti modalitatea practica de evaluare finala, E/V. {de exemplu: lucrare scrisa (descriptiva si/sau test
grild si/sau probleme etc.), examinare orala cu bilete, colocviu individual ori in grup, proiect etc.}.
Lucrare scrisa (descriptiva + rezolvare de situatii problematice)

Cerinte minime de promovare (pentru nota 5):

- Elaborarea lucrarilor de seminar.

- Rezolvarea subiectelor de natura descriptiva,
din lucrarea scrisa, care atesta cunostinte de
specialitate, capacitatea de sistematizare si

prelucrare a sistemului cognitiv al disciplinei.

Cerinte maxime de promovare (pentru nota 10):
- Elaborarea lucrarilor de seminar, cu elemente de
inovare metodologica in domeniul evaluarii
institutionale si a cadrelor didactice.

- Frecventa si conduita la activitati.

- Rezolvarea integrald a subiectelor de natura din
lucrarea scrisd, care atesta capacitafi de analiza
critica, reflexivitate, comptente de construire a
cunoagterii i infelegerii, autonomie in abordarea
subiectelor,cu elemente de creativitate.

¢) Evaluare finala

Activitate 110
seminar

TT0 ] %

Evaluari periodice

Evaluare finala 6 0 | %
9]

%

[Repartizate:

Tema de casa I:l:l %

Activitate %
laborator

Proiect %

scris % oral %




Data intocmirii: 1.10.2025

Titular curs: Prof. univ. dr. Borovic Darius
Semnétura:

Titular aplicatii / lucrari practice: Lector. univ. dr. Stoian Aida
Semnétura:

Director Departament,
Conf univ.dr. Claudiu Marian Bunaiasu



